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Speciale ECONOMIA PIEMONTE 2025

LEGACOOP PIEMONTE

Legacoop Piemonte traccia la rotta per il 2025 coniugando sviluppo e solidarieta

Economia sociale strategica
per la crescita del Piemonte

INTEGRARE LE FILIERE
a partire da welfare ¢ assi-
stenza. Aggregare il mondo
delle piccole cooperative.
Formazione e valorizzazio-
ne del capitale umano. Ecco
la road map tracciata per il
2025 da Legacoop Piemonte
convinta che il rafforzamento
del settore dei servizi ad alto
valore aggiunto sia la strada
per rinvigorire non solo la
cooperazione — 450 imprese
cooperative il cui valore della
produzione supera i 5,2 mi-
liardi — ma I'intera economia
plemontese.

Economia in difficolta,
anche rispetto alle altre del
MNord Ovest, per il rallen-
tamento dell’export legato
all*attivita manifatturiera, so-
prarrutto all’automotive.

I dati del PIL NOW
sul Piemonte fotografano
nel 2024 una crescita dello
0,42% che tuttavia rallenta
a crescita zero nell'ultimo tri-
mestre, aprendo il 2025 con
un modesto +0,1% tenden-
ziale, cinque volre sotto la me-
dia nazionale.

Nonostante il contesto
complesso, il 41% delle co-
operative piemontesi inter-
vistate nell'ultima indagine
congiunturale realizzata
dall’Area Studi Legacoop Pie-
monte ¢ IPSOS ha dichiarato
un incremento del valore della
produzione rispetto al 2023,
mentre il 38% ha registrato
un aumento dell’occupa-
zione, confermando il ruolo
strutturale della cooperazione

nel sostenere il mercato del la-
voro regionale.

«Il nostro contributo al Pil
piemontese & del 3,8% realiz-
zato da oltre 760 mila soci e
da quasi 36 mila addetti. Gio-
chiamo un ruolo strategico
per garantire "'occupazione,
anche con interventi mirati
che hanno permesso di salva-
re aziende in crisi, favorendo
al contempo l'inclusione so-
ciale e il benessere delle comu-
niti» — spiega Dimitri Buzio,
presidente di Legacoop Pie-
mionte.

La strategia di Legacoop
Piemonte per il 2025 non si
limita a un appro<ccio reattivo
alle difficolti economiche, ma
sl propone come un motore
proattivo di sviluppo. Iinte-
grazione delle filiere, a partire

da quelle legate all’agroali-
mentare, € vista come un'op-
portunita per creare sinergie
dai campi allo scaffale anche
attraverso 'aggregazione del-
le piccole cooperative. Cosi
come fare sistema nel settore
del welfare e dell’assistenza
significa puntare ad offrire
servizi sempre pin comple-
ti e accessibili a famiglie e
comunitd, Questo non solo
contribuisce a migliorare la
qualita della vita dei cittadi-
ni, ma genera anche valore
ECONOMICO € OCCUPAZIOnE.
In questa strategia di svilup-
po la formazione e la valoriz-
zazione del capitale umano
sono considerate elementi
imprescindibili per affrontare
le sfide del futuro. Investire
nella crescita professionale

dei soci e degli addettd signifi-
ca aumentare la produttivita,
I'innovazione ¢ la capacita di
adattamento delle imprese
cooperative. In un contesto in
cui la ricerca di manodopera
qualificata & sempre piii pres-
sante, Legacoop si impegna a
promuovere percorsi forma-
tivi mirati, volt a colmare il
divario tra domanda e offerta
di competenze,

In foto, il Presidente
di Legacoop Pemonie
Dimitri Buzio

Tutto bene, allora? «In
realta pitl di una cooperativa
su tre lotta con aumento dei
costi e fatica a trovare ma-
nodopera qualificata per le
mansioni richieste» — prose-
gue Buzio. Le aspettative per
1 Prossimi mesi sono impron-
tate a una crescente cautela:
1'89% delle Cooperative pre-
annuncia una stabilita o un
peggioramento del quadro
ECONOMIco.

Le previsioni relative alla
domanda sono in lieve calo
rispetto alle precedenti rile-
vazioni, pur mantenendo un
saldo positivo, con il 18%

degli operatori che sima una
crescita a fronte del 14% che
si artende una contrazione.
Ma il presidente sottolinea
anche la permanenza di al-
cuni segnali di fiducia come
il fatto che il 25% delle Coo-
perative programma un incre-
mento degli investimenti ¢ il
15% prospetta un’espansione
dell’occupazione. In questo
scenario complesso, secondo
Buzio: «i piani di consolida-
mento ¢ di crescita interna di
Legacoop sono uno strumen-
to per garantire la coesione
sociale di molti territori e per
questo stiamo collaborando,
e vogliamo continuare a farlo,
con le Istituzioni».

Dal suo punto di vista «la
manifattura ha, e deve prose-
guire ad avere, un ruolo cen-
trale in Piemonte, ma per ga-
rantire la competitivita di una
regione & necessario diver-
sificare e investire anche nei
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servizi. Una scelta strategica
per non rischiare di indebolire
ancora di piu le maglie della
coesione sociale nel nostro
territorio, 1 cul cittadini sono
gia provati da salari bassi e
dall'inflazione dei prezzi».

Legacoop Piemonte é
presente in numerose filie-
re strategiche: dal welfare al
sociosanitario, dalla cultu-
ra all’agroalimentare ¢ alla
GDO, fino all'impegno per
soluzioni abitative a prezzi
calmierati che intercettino i
bisogni di un’ampia fascia di
popolazione. Una presenza
capillare che permette a Lega-
coop di rappresentare la parte
pili strutturata, capitalizzata e
produttiva della cooperazio-
ne italiana, come confermano
anche gli indicatori patrimo-
niali e finanziari.

«Le nostre cooperative re-
gistrano, infatti, una migliore
patrimonializzazione media
una pil alta produttivica per
addetto, e un valore medio
della produzione per impresa
molto superiore a quella na-
zionale. 5i tratta di dad par-
ticolarmente significativi non
solo nel confronto con altri
modelli ma soprattutto se si
valuta in termini strategici il
ruolo che svolgiamo nel siste-
ma Paese» —conclude Buzio.

Legacoop si configura
non solo come rete di rappre-
sentanza, ma come infrastrut-
tura capace di promuovere,
sostenere e rafforzare imprese
con ambizioni di crescita, im-
patto e durata.




